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MOZETE LI ZAMISLITI SLUEDECE?

1. budite se i u jutro ustajete

2. stavljate printati dorucak

3. istovremeno printate neki odjevni
predmet (hlace, kosulju, suknju, bluzu ili
cipele)

4. zivite u isprintanoj kudi ili stanu

5. sjedate u isprintani automobil i vozite se

do adrese X

NAVEDENO POD 1. SVAKODNEVNO | LAKO
ZAMISLIVO, A OSTALO KAKO KOMU



OPSKRBNI (NABAVNI, DOBAVNI) LANAC

nastanak poslovnog koncepta opskrbnog lanca

80-te godine proslog stoljeca
mjesto pojave poslovnog koncepta opskrbnog lanca

Sjedinjene Americke Drzave

kljucni _ cCinitelji _poticaja nastanka poslovnog
koncepta opskrbnog lanca

- razvoj transportne industrije

- razvoj informacijsko komunikacijske
tehnologije

- zaostreni konkurentski odnosi



Pojednostavljeno:

To je koncept u kojem se odustaje od
konkuriranja poduzec¢a poduzecu i prihvaca se
poslovna filozofija odnosa i medusobnog
konkuriranja jednog lanca prema drugim lancima.

Opskrbni lanci se mogu klasificirati prema vise
kriterija. Jedan od njih je kriterij duzine lanca. Tako
opskrbni lanci mogu biti kradi ili duzi.

Moze se otvoriti pitanje minimalnog broja
sudionika u opskrbnom lancu. Uobicajeno je ne
manje od tri sudionika



NEKI OD ZAHTJEVA KOJI SE POSTAVLJAJU PRED
SUDIONIKE U OPSKRBNOM LANCU

« kupci postaju sve zahtjevniji;
* sve oStriji zahtjevi prema procesima razvoja i proizvodnje proizvoda;
* varijacije proizvoda na trzistu u Sto kracem vremenskom periodu;
* porasta kvalitete proizvoda;
* sniZenje troSkova proizvodnje;
* skracdivanja procesa razvoja proizvoda;
* skracivanje procesa proizvodnje proizvoda;
* maloserijska proizvodnja do pojedinacne
personalizirane proizvodnje.

Sve gore navedeno u okolhostima:
-porasta transportnih i logistickih troskova i

-sve restriktivnijeg zakonodavstva o zastiti okolisa.



POJAVAADITIVNIH TEHNOLOGIJA

* druga polovina 80-tih godina proslog stoljeéa,
* sektor 3 D ispisa



Sto su to aditivne tehnologije?

*Aditivne tehnologije odnose se na skupinu tehnologija koje
proizvode fizicke, kompjuterski dizajnirane (engl. Computer

Aided Design) predmete (Cotteleer, Joyce, 2014).

Pojam izravna proizvodnja jJje sinonim za aditivnu
proizvodnju. Aditivna proizvodnja se temelji na digitalnoj
tehnologiji za proizvodnju fizickih objekata, sloj po sloj, iz
trodimenzionalno  racunalno  potpomognute  datoteke
(Khajavi, et al., 2013)

U Cemu je razlika izmeg‘l_u kon_venciopalnih i aditivnih
tehnologija proizvodnje?

-predmeti se izraduju dodavanjem tekucine ili praskastih
materijala u ultra tankim slojevima.

-omogucava proizvodnju individualno oblikovanih dijelova, Sto je
do nedavno bilo nezamislivo.




Sto je temeljna zna¢ajka postupaka aditivnih
tehnologija?

- dodavanje materijala, najéeSce sloj-po-sloj, do
izrade Citavih proizvoda.

Sto omogucava takvo nacelo proizvodnje?

- Izradu proizvoda kompliciranih geometrija
koje bl drugim, klasiénim postupcima
proizvodnje bilo vrlo teSko ili nemoguce
proizvestl.



Na sto utjece primjena aditivhe tehnologije u
proizvodnji?

- dizajniranje, izrada prototipova, serijska
proizvodnja

- nisu potrebni alati za proizvodnju kakve uglavhom
poznajemo;

- na mogucnost povecanja geometrijske slozenosti
proizvoda;

- povecanje mogucnosti oblikovanja proizvoda;

- na upravljanje proizvodnjom i troskovima proizvodnje
(troskovi amortizacije, skracivanje potrebnog vremena
izlaska proizvoda na trziste)



Prelazak sa tradicionalnih na aditivhe metode
proizvodnje utjece na:

-upravljanje lancem opskrbe;
-logistiku i distribuciju;
-outsourcing;
-poslovanje i
-dizajn i razvoj proizvoda



Aditivne tehnologije danas

-nisu vise razvojna nisa za proizvodnju prototipova
i reklamnih modela

Sto je doprinijelo gornjoj konstataciji?

-kontinuirani razvoj novih materijala 1 aplikacija
Cini ih prikladnom alternativom za
konvencionalnu serijsku proizvodnju.




B Potrosacki
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Grafikon 1: Podrucja primjene aditivne proizvodnje u 2012. godini

Izvor: prilagodeno prema Additive Manufacturing (2013): Strategic Research Agenda, stt.
15.




drvo keramika metali  staklo

MATERIJALI U POSTUPKU ADITIVNE

PROIZVODNJE

/TN N

plastika  tekstil guma papir




Sve se moze printati

Namjestaj
Glazbeni instrumenti * Printana ljudska koza
Hrana

Odjeca i obuca

Prijevozna sredstva
Stambeni i poslovni prostori
Gradevinski materijali

Ljudski organi:

-ljudska koza

-organi za testiranje lijekova
-3D printanje kostiju

-3D protetski udovi



Printana keramika




PRINTANI RAZLICITI PROIZVODI




PRINTANI LAMINATI




PRINTANJE PREHRAMBENIH
VODA

" I




ISPRINTAJTE SI RUCAK I/ILI VECERU




* Printano tijesto * Printanje mini burgera




* Sendvic s printanim * Isprintana ¢okoladna
sirom pahuljica




* Isprintano jelo koje kao  « Pprintanje sladoleda

sirovinsku osnovu ima + Printanje kola&a

tikvu . . ,
* Printanje voca




3 D PRINTERI ZA PRINTANJE VOCA




@B

PRINTANJE ODJECE | OBU

E
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PRINTANJE PROIZVODA SLOZENIH
GEOMETRIJA




Printani automobili

Automobil Karakteristike
Strati e sastoji se od 40 dijelova (klasi¢ni automobil: 20 000 dijelova)
e Pokrece ga motor na struju
e Vrijeme printanja: 44 sata
e Proces printanja i voZznje demonstriran u Chicagu na International
Manufacturing Technology Showu
e Cijena varira od 18 do 30 000 USA S (oprema)
Light Cocoon |[e Prikaz na Geneva Motor Show 2015. (85. Medunarodni sajam automobila
e Njemacka tvrtka EDAG Enginnering
e Ultralaka konstrukcija (Cvrsto platno —cetiri puta lakse od papira)
e Moze mijenjati boje i uzorke
e 3D printani kostur
Urbee e Tvrtka KOR Ecologic
automobil e Dvosjed na tri kotaca

Eksterijer i interijer je izraden 3D printanjem

Hibridni motor s elektricnim pogonom i motorom na bio gorivo (etanol)
Pokusaj da se udaljenost od 4125 km (New York-San Fracisco prede sa 37,8
litra goriva

Sasija i motor od metala. Sve ostalo se printa oko 3 dana

Tezi 600 kg

Maksimalna brzina: 120km/h




PRINTANJE STAMBENIH | POSLOVNIH
PROSTORA

* Sveuciliste Juzne Kalifornije razvilo je 3D
printer velikih proporcija koji u samo 24 sata
moze isprintati kuéu od 280 cetvornih
metara. Robotska ruka nanosi sloj po sloj
materijala gradeci kucu na temelju nacrta
unesenog u racunalo.



ADITIVNE TEHNOLOGIJE | OPSKRBNI LANAC

* Primjena aditivnih tehnologija u proizvodnji
proizvoda predstavlja potencijalno razornu
tehnologiju za upravljanje opskrbnim lancem
kakvoga poznajemo danas.



l2vori nabave
Kina i druge zemlje
Dalekog Istoka




[nvor nabae
Kinai druge 2emlje
Dalekog lstoka




Potencijalna razornost aditivne tehnologije u
proizvodnji proizlazi iz slijedecCih njezinih
karakteristika (Holmstrom et al.,2010):

ne postoji potreba za alatom u fizickom smislu (ne postoji
ekonomija obima, to <¢ini prilagodbe 1 i1zmjene u
oblikovanju proizvoda moguéim);
Izvedivost s aspekta ekonomicénosti proizvodnje malih
serija proizvoda;

mogucnost za brzu promjenu oblika;
funkcijsko optimiziranje proizvoda;

ekonomicnija proizvodnja jednostavnog proizvoda (serija
od jednog proizvoda) plus sposobnost proizvodnje
proizvoda slozenih geometrija i

potencijal za pojednostavljivanje opskrbnih lanaca
skra¢ivanjem vremena nabave I nizim zalihama.




UTJECAJ ADITIVNIH TEHNOLOGIJA NA PROMJENE
U ODVIJANJU POSLOVNIH PROCESA U
OPSKRBNOM LANCU

*sirovinska osnova proizvoda;

*proizvod;

cijena proizvoda;

epromjena mjesta proizvodnje fizicki opipljivog proizvoda;

*uklanjanje prostornog i vremenskog jaza izmedu mjesta i
vremena proizvodnje i potrosnje;

*promjena pozicije proizvodaca proizvoda;
eproizvodacki kapaciteti;
eprodajni kapaciteti;




integracija proizvodackih i prodajnih kapaciteta
(specijalizirani posrednici);

potreba postojanja skladisnih kapaciteta;
transportni kapaciteti;

utjecaj na okolis;

povecanje opce drustvene sigurnosti

MOGUCA OGRANICENJA

cijena;
dostupnost



NEKA OTVORENA PITANJA

* tko je proizvodac proizvoda?

* §to je s kvalitetom proizvoda i nadzorom kvalitete
proizvoda?

* Sto se dogada s postprodajnim ili postproizvodackim
uslugama i da li uopce postoji potreba za njima?

* postoji li mogucnost popravaka kvarova ili se
proizvodi printaju za jednokratnu upotrebu
(napomena: dok traju bez popravaka)?

 kakve su posljedice primjene aditivne proizvodnje po
punjenje drzavnog proracuna I kako nadzirati
ubiranje poreznih pristojbi?



"LESI SE VRACA KUCI"




Perspektiva:

* niskobudzetni 3D printeri
* razvoj inteligentnih materijala
-materijali sami sadrze informacije potrebne
za samomontazu, cime se stedi vrijeme i
novac proizvodaca.
* 4 D printanje
-upotreba dinamicnih materijala
-nastavak njihova razvijanja i nakon printanja
kao odgovor na okruzenje



ZAKLJUCAK
« aditivne tehnologije predstavljaju istinski
revolucionarnu promjenu u proizvodnji

proizvoda u najSirem smislu te rijeci;

* primjena aditivnih tehnologija ¢e bitno
mijenjati znacaj pojedinih karika u
opskrbnim lancima;

* menadzmenti poduzeca moraju to
anticipirati jer se aditivne tenhnologije I
njihova primjena ne mogu ignorirati



DA LI SU OVO U NEKO DOLAZECE
VRIJEME
INOVACIJE SVIH INOVACIJA U
TRGOVINI NA MALO?







HVALA NA PAZNIJI



